
Министерство образования и науки Республики Дагестан 

Государственное бюджетное учреждение  

дополнительного профессионального образования РД 

«Дагестанский институт развития образования» 

Кафедра менеджмента в системе общего и дошкольного образования 
 
 
 
 

 «УТВЕРЖДАЮ» 

И.о. ректора ДИРО 

______________ Г.М. Джамалудинов 

«_______» ________________2021 г. 

 

 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОО 

«Совершенствование управленческой деятельности ОО в условиях 

модернизации образования» 

(72 часа) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Махачкала 2021 



2 

 

Авторы-составители:   

ДжамалудиновГ.М., МагомедовТ.Ш., БиярслановаА.М., МуртазаеваУ.А. 

 

Рецензент:  

Мусаева Э.Ш., к.ф.н., и.о. зав. кафедрой социально-гуманитарных 

дисциплинДГПУ 

 

 

СОГЛАСОВАНО: 

 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

руководителей ОО "Совершенствование управленческой деятельности ОО в 

условиях модернизации образования" обсуждена на заседании кафедры 

менеджмента в системе общего и дошкольного образования. 

Протокол № 1 от «19» января 2021 г. 

 

Заведующий кафедрой МСОиДО       ______________     Магомедов Т.Ш. 

 

 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

руководителей ОО "Совершенствование управленческой деятельности в 

условиях модернизации образования" одобрена на заседании учебно-

методического совета ДИРО.  

Протокол № ___ от «____» _____________2021 г. 

 

Председатель УМС ДИРО ______________Х.Г. Далгатов 

 

 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

руководителей ОО "Совершенствование управленческой деятельности в 

условиях модернизации образования" одобрена на заседании Ученого Совета 

ДИРО.  

Протокол № ___ от «____» _____________2021 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. Пояснительная записка…………………………………………………………...4 

1.1. Общая характеристика программы……………………………………………4 

1.2. Цель и задачи дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации руководителей ОО………………………………………………….5 

1.3. Требования к квалификации слушателей……………………………………..6 

1.4. Описание перечня профессиональных компетенций в рамках имеющейся 

квалификации, качественное изменение которых осуществляется в процессе 

обучения……………………………………………………………………………..6 

2. Планируемые результаты обучения…………………………………………….7 

2.1. Категория слушателей………………………………………………………….8 

2.2. Трудоемкость обучения………………………………………………………..8 

2.3. Структура дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации……………………………………………………………………….8 

2.4. Краткое описание требований к материально-техническому обеспечению 

образовательного процесса…………………………………………………………8 

2.5. Краткое описание требований к учебно-методическому комплексу 

программы……………………………………………………………………….......9 

2.6. Содержание программы………………………………………………………...9 

2.7. Форма аттестации и оценочные материалы………………………………….11 

3. Учебный план дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации  «Совершенствование управленческой деятельности в условиях 

модернизации образования»………………………………………………………20 

3.1. Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации руководителей ОО «Совершенствование 

управленческой деятельности ОО в условиях модернизации 

образования»………………………………………………………………………20 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы ………..23 

5. Список литературы………………………………………………………………24 

 

 

 

  



4 

 

1. Пояснительная записка 

1.1. Общая характеристика программы 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

руководителей ОО «Совершенствование управленческой деятельности ОО в 

условиях модернизации образования» разработана с учетом требований рынка 

труда на основании установленных квалификационных требований и 

требований соответствующих Федеральных государственных образовательных 

стандартов (ФГОС), в соответствии стребованиями примерной образовательной 

программы, а также с учетом рекомендаций информационного письма 

Минобрнауки России от 27.12.2018г. «О модернизации дополнительного 

педагогического образования в РФ». 

Нормативно-правовую основу разработки профессиональной образова-

тельной программы (далее – программа) составляют: 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012г. (с изменениями и дополнениями). 

2. Письмо Министерства образования и науки Российской 

Федерации № 06-735 от 09.10.2013г. «О дополнительном 

профессиональном образовании» (вместе с Разъяснениями о 

законодательном и нормативном правовом обеспечении дополнительного 

профессионального образования). 

3. Письмо Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 07.05.2014 № АК-1261/06 «Об особенностях 

законодательного и нормативного правового обеспечения в сфере ДПО» 

(вместе с «Разъяснениями об особенностях законодательного и 

нормативного правового обеспечения в сфере дополнительного 

профессионального образования») 

4. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 15 января 2013 г. N 10 «О федеральных государственных 

требованиях к минимуму содержания дополнительных 

профессиональных образовательных программ профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации педагогических работников, 

а также к уровню профессиональной переподготовки педагогических 

работников». 

5. Единый тарифно-квалификационный справочник работ и 

профессий рабочих (ЕТКС). 

6. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации (Минобрнауки России) от 2 июля 2013 г. № 513 г. Москва «Об 

утверждении Перечня профессий рабочих, должностей служащих, по 

которым осуществляется профессиональное обучение» 

7. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 28 марта 2014 №244 «О внесении изменений в Перечень 

профессий рабочих, должностей служащих, по которым осуществляется 

профессиональное обучение», утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 2 июля 2013 №513. 
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8. Методические рекомендации – разъяснения по разработке 

дополнительных профессиональных программ на основе 

профессиональных стандартов: Письмо Минобрнауки РД от 22.04.2015 г. 

9. Приказ Министерства здравоохранения и социального 

развития РФ от 25.08.2011 № 976н «Об утверждении Административного 

регламента предоставления государственной услуги по 

профессиональной подготовке, переподготовке и повышению 

квалификации» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 29.09.2011 № 21914). 

10. Письмо Минобрнауки РФ от 27.12.2017г. «О модернизации 

системы дополнительного педагогического образования в РФ». 

В основу обучения положен принцип сочетания теории и практики. Ори-

ентация на практику реализуется через использование активных и инновацион-

ных методов обучения. Программа направлена на формирование профессио-

нальных компетенций, необходимых для выполнения профессиональной 

деятельности на качественно новом уровне. 

1.2. Цель и задачи дополнительной профессиональной программы   

повышения квалификации руководителей ОО 

Актуальность. Руководители образовательных организаций являются 

проводниками государственной политики в области образования в 

соответствии с нормативно-правовой базой в сфере образования, в 

частности,Законом «Об образовании в Российской Федерации» (ФЗ № 273) и 

действующими подзаконными актами, а с другой - управление системами 

образования, выполняющих социальный заказ со стороны обучающихся, их 

родителей (законных представителей), общества. В связи с этим 

управленческая подготовка руководителей образования различного уровня 

является обязательным условием повышения качества управления всей 

образовательной системы. Кроме того, согласно письму Минобрнауки РФ от 

27.12.2017г. «О модернизации системы дополнительного педагогического 

образования в РФ», программы повышения квалификации должны 

обеспечивать конкретные изменения в профессиональных компетенциях, 

которые должны являться ядром содержания программ повышения 

квалификации. 

 

Целью повышения квалификациируководителей ОО по данной 

программе является: 

формирование системы управленческой деятельности, на основе 

современных направлений развития образования в Российской Федерации. 

Задачами программы является освоение слушателями теоретических 

знаний и практических методов управленческой деятельности в сфере 

образования: 

- проведение диагностики профессиональной квалификации 

руководителей, как элемент входного контроля, с целью выявления 

актуального уровня компетентности и учета выявленных проблемных зон при 

составлении учебного плана; 
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- формирование у слушателей необходимых компетенций для 

осуществления организационно-управленческой деятельности по 4 блокам 

профессиональных педагогических компетенций: управленческому, 

методическому, психолого-педагогическому и коммуникативному; 

- организация повышения квалификации руководителей ОО РД в связи с 

актуальным уровнем качества образования по результатам внешних оценочных 

процедур. 

1.3.  Требования к квалификации слушателей 

Дополнительную образовательную программу повышения квалификации 

руководителей ОО «Совершенствование управленческой деятельности в 

условиях модернизации образования» могут пройти любые желающие. 

1.4. Описание перечня профессиональных компетенций в рамках 

имеющейся квалификации, качественное изменение которых 

осуществляется в процессе обучения 

Слушатель по завершении обучения по данной программе должен владеет 

следующими компетенциями: 
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Код 

компетен

ции 

 

Расшифровка приобретаемой компетенции 

ОК-3 Способность к самостоятельному освоению и использованию 

новых методов исследования, к освоению новых сфер 

профессиональной деятельности 
 

ПК-1 Способность к самостоятельному освоению новых задач и  

методов управленческой деятельности.   

Применять  современные методики, технологии организации 

образовательной деятельности, а также  диагностики и 
оценивания качества образовательного процесса по различным 

образовательным программам. 

 

 

 

 

ПК-2 Способность формировать образовательную среду и использовать  
профессиональные знания и умения в реализации задач  
инновационной образовательной политики 

 

ПК-15 Готовность организовывать командную работу для решения 

задач развития организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, реализации 

экспериментальной работы 
 

 

2.   Планируемые результаты обучения. 

В рамках обучения по программе планируется достижение следующих 

результатов: 

 актуализация и расширение знаний слушателей о правовых нормах, 

регламентирующих деятельность в сфере образования; 

 

 овладение умениями определять проблемные зоны в управленческой 

деятельности; 

 овладение умениями применения эффективных методов управления 

персоналом в образовательной организации; 

 овладение умениями предоставлять  актуальную информацию для 

принятия решений по проблемам, связанным с реализацией 

государственной политики в области образования; 
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2.1.  Категория слушателей 

Дополнительнаяобразовательная программа рассчитана на руководителей 

образовательных учреждений РД. 

 

2.2. Трудоемкость обучения 

Общая трудоемкость программы: 72 часа. 

 

2.3. Структура дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации 

Дополнительная профессиональная программа предусматривает 

следующие компоненты: 

 - специальные дисциплины; 

 - дисциплины специализации; 

Итоговая аттестация. 

Соотношение лекционных и практических занятий составляет  40 на 60% 

соответственно, что обусловлено ориентацией в равной степени как на 

формирование теоретической, так и практической подготовки слушателей.  

Краткое описание требований к кадровому обеспечению 

образовательного процесса. 

К ведению обучения привлекаются представители профессорско-

преподавательского состава ГБУ ДПО «ДИРО», высших учебных заведений, 

руководители образовательных организаций, имеющие: 

 опыт преподавательской деятельности в вузах, системе повышения 

квалификации и занимающиеся научно-исследовательской 

деятельностью по данной проблеме; 

 монографии, научно-методические пособия, учебные и учебно-

методические пособия по проблематике данного курса; 

 опыт решения практических задач. 

2.4. Краткое описание требований к материально-техническому 

обеспечению образовательного процесса. 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

определяется требованиями по каждой конкретной учебной дисциплине, а 

также требованиями к современной организации образовательного процесса. 

Материально-техническое обеспечение включает наличие персональных 

компьютеров (ноутбуков) с выходом в Интернет, мультимедийные проекторы, 

проекционный экран или интерактивную доску, звуковые колонки. 

Материально-техническая база должна соответствовать действующим 

санитарно-техническим нормам и обеспечивать проведение всех видов 

учебных занятий, в том числе с использованием дистанционных технологий. 

2.5. Краткое описание требований к учебно-методическому 

комплексу программы. 

Вся учебная и учебно-методическая литература используемая для 

реализации программы  должна быть издана в течение последних 5-7 лет. 
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2.6. Содержание программы. 

1. Общий блок. 

1.1 Госполитика и основы законодательства РФ в области 

образования (2 лк.). 

Фундаментальные основы государственной политики в области 

образования.Закон «Об образовании в Российской Федерации».Приоритетный 

национальный проект «Образование».Государственная программа «Программа 

развития образования на 2020-2025 гг.» 

1.2 Социология управления (2 лк.) 

Развитие наук «социология» и «управление» как база возникновения 

социологии управления. Развитие управленческих концепций и значение 

социального фактора в управлении. Понятие социологии управления. 

Содержательная структура социологии управления 

1.3. ИКТ в формировании профессиональной компетентности 

педагога (4 пр.). 

Новые акценты образования. Прикладные аспекты решения актуальных 

проблем профессиональной деятельности с помощью ИКТ. Традиционный и 

дистанционный урок. Представление об ИКТ-насыщенной образовательной 

среде. Направления применения ЭОР. Введение в функционал, структуру и 

технические требования образовательных платформ. Знакомство с 

актуальными программными решениями, в частности, работа с облачными 

хранилищами, создание гугл-форм, работа с образовательными 

интернетресурсами, знакомство с инструментами для создания собственных 

продуктов профессиональной деятельности. 

1.4. Психолого-педагогические проблемы обучения, воспитания и 

мотивации учения в современной школе (2 пр.). 

Понятия воспитание, социализация, развитие, обучение. Сущность и 

закономерности и психологические теории воспитания. Методы и средства 

воспитания. Семейное воспитание и его особенности. Стили семейного 

воспитания и их влияние на развитие личности ребенка. 

1.5. Реализация программы воспитания в ОО (2 пр.). 

Содержание примерных программ воспитания в ОО, их отличительные 

особенности. Алгоритм создания примерных программ воспитания, сложности 

при их составлении. Структура примерной программы 

воспитания.Инвариантные модули примерной программы воспитания. 

Вариативные модули примерной программы воспитания. 

1.6. Здоровьесберагающие педагогические технологии (2 лк.). 

Влияние образовательной среды на здоровье учащихся образовательных 

учреждений. Образ жизни школьников, как социально-педагогическая 

проблема. Здоровый образ жизни как интегративное научное направление. 

Здоровьесберегающая деятельность в образовательном учреждении. 

Комплексная система оценки здоровьесберегающей деятельности 
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образовательных учреждений. Педагогические технологии формирования, 

сохранения и укрепления здоровья учащихся. Адаптация к учебному процессу 

школьников. Воспитательная система образовательного учреждения со 

здоровьесберегающим компонентом. Профессиональное здоровье педагогов. 

 

1.7. Образовательные реформы в РФ (история и современность),  

(2 пр.). 

Обзор реформ образования в России (18-19века).  Реформы советской 

системы образования.  Российское образование в начале 21 века. 

Национальный проект «Образование», содержание и условия реализации. 

 

1.8. Повышение финансовой грамотности педагога(2 пр.). 

Стратегия повышения финансовой грамотности в Российской Федерации 

на 2017-2023 годы. Финансовая безопасность педагогических работников и 

учащихся в ОО РД. 

 

 

2.Ресурсы учителя для достижения качества образования. 

2.1. Факторы достижения качества образования. 

2.1.1.Входная диагностическая работа (1 ч.). 

2.1.2. Система административного контроля деятельности ОО (4 пр., 4 

с/р.). 

Государственно-общественное управление образованием. Методы, формы 

и функции управления педагогическими системами. Методы, формы и функции 

управления. Статья 26. Управление образовательной организацией. Статья 28. 

Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной 

организации. 

2.1.3. Управление качеством образования (4 пр., 2 с/р.). 

Проблема управления качеством образования. Управление качеством 

образования. Формирование, согласование и утверждение основных 

компонентов в области качества. Новые подходы к управлению качеством 

образования. Факторы, влияющие на результаты учебных достижений. 

Педагогические принципы управления качеством образования (2 с/р.).  

 

2.1.4. Внутришкольный контроль (2 пр., 2 с/р.). 

Виды, формы, методы и объекты внутришкольного контроля в 

образовательной организации. Виды контроля как совокупность форм 

контроля, проводимых с определенной целью. Сочетание тематического и 

фронтального контроля. Критерии и показатели качества профессиональной 
деятельности учителя(2 с/р.). 

2.1.5. Социология образования (4 пр., 4 с/р.). 

Введение в историю и методологию зарубежной социологии 

образования.Структуралистскаяпарадигма.Функционалистскаяпарадигма.Фено

менологическая парадигма. Радикально-гуманистическая парадигма. 
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Компаративные исследования в социологии образования. Постмодернистские 

теории образования. Постмодернистский этнокультурный дискурс(4 с/р.). 

 

2.2. Методические компетенции учителя как ресурс достижения 

качества образования. 

2.2.1.Формирование учебных планов ОО (2 лк., 2 с/р.). 

Структура учебного плана, основные педагогические требования к 

учебному плану. Примерные образовательные программы. Практика 

формирования учебных планов в ОО (2 с/р.). 

2.2.2. Система организации деятельности руководителя ОО (4 пр., 2 

с/р.). 

Система деятельности руководителя в управления современной 

образовательной организацией. Функции управления. Современная 

управленческая деятельность на основе принципов гуманизации, 

демократизации, диверсификации. Принципы управления. Характеристика 

стилей управления.     Рациональное сочетание централизации и 

децентрализации. Единство единоначалия и коллегиальности в управлении. 

Основные научные подходы к управлению образованием (2 с/р.) 

 

2.2.3. Планирование деятельности в ОО (4 пр.). 

 Сущность планирования деятельности в ОО. Основные принципы 

планирования, как важнейшие функции менеджмента. Виды, формы 

планирования  управленческих действий. Виды и структура педагогических 

планов. Технология составления планов. 
 

  

2.2.4. Проектно-исследовательская деятельность в ОО (2 пр., 2 с/р.). 

Формы и методы проектно-исследовательской деятельности в ОО. 

Значимость проектно-исследовательского обучения в современной школе. 

Теоретические основы проектно-исследовательской деятельности в  

современной образовательной организации (2 с/р.) 

 

 

2.2.5.Проблемы реализации ФГОС общего образования (2 пр., 2 с/р.). 

Проблемы и перспективы реализации ФГОС. Нормативно-правовое 

сопровождение введения ФГОС. Проблемы педагогов в части реализации 

требований ФГОС. Подготовленность педагогов к условиям реализации ООП. 
Организационное обеспечение введения ФГОС основного общего  

образования(2 с/р.) 

 

 

 

https://nsportal.ru/nachalnaya-shkola/materialy-mo/2020/09/12/problemy-i-perspektivy-realizatsii-fgos
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2.7. Формы аттестации и оценочные материалы  

 

2.7.1.  Входной и выходной контроль (2 ч.). 

Форма: тестирование 
1. В сферу деятельности заместителя директора ОО по УВР входят:  

1) проверка состояния оборудования в кабинетах, приобретение учебных пособий; 

2) консультирование учителей, наблюдение и анализ учебно-воспитательной работы с 

учащимися; 

3) наблюдение и анализ учебно-воспитательной работы с учащимися в разных классах, 

проверка календарных планов учителей; 

4) все ответы верны. 

2. Мониторинг в образовании – это: 

1) то, ради чего осуществляется учебная деятельность; 

2) совокупность факторов, влияющих на учебно-воспитательный процесс; 

3) система последовательных взаимосвязанных действий учителя и учащихся, 

обеспечивающих усвоение содержания образования;  

4) постоянное наблюдение за каким-либо процессом в образовании с целью выявления его 

соответствия желаемому результату. 

3. Проектирование – это:  

1) этап, на котором осуществляется изменение; 

2) этап, на котором генерируется, исследуются и отбираются варианты осуществления 

изменений; 

3) процесс формирования точек зрения на совокупность; 

4) проблем процесс формулирования целей изменения. 

4. В чем заключается главное отличие сетевого профильного обучения от 

традиционного процесса обучения в старшей школе? 

1) базовый и профильный уровень одного предмета ведет один и тот же преподаватель; 

2) базовый и профильный уровень одного предмета ученик может изучать только в своем 

образовательном организации;  

3) базовый и профильный уровень одного предмета преподается разными учителями. 

5. Для реализации проекта программы развития ОО необходимы следующие ресурсы: 

1) финансовые; 

2) кадровые; 

3) материально-технические; 

4) все ответы верны. 

6. Приоритетами современной образовательной политики являются: 

1) доступность образования; 

2) качество образования; 

3) экономичность образования. 

7. Новые образовательные стандарты это:  

1) уровень существующих предметных знаний; 

2) уровень компетенции; 

3) развитие отечественного образования и национальных приоритетов. 

8. В результате какой процедуры устанавливается государственный статус 

образовательной организации (его тип, вид)?  

1) в результате утверждения устава образовательного организация учредителем;  

2) в результате государственной аккредитации;  
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3) в результате лицензирования;  

4) в результате регистрации образовательного организация как юридического лица. 

9. В каких случаях можно привлечь ученика общеобразовательной школы к труду без его 

личного согласия?  

1) в случаях, если такое решение приняла администрация;  

2) в случаях, когда имеется разрешение его родителей;  

3) в случаях, когда данные работы предусмотрены образовательной программой и учебным 

планом;  

4) в случаях, если решение об участии в этих работах будет принято Советом 

образовательной организации. 

10. Является ли базисный учебный план в рамках ФГОС нормативным документом?  

1) да; 

2) нет; 

3) носит рекомендательный характер. 

11. В соответствии с Законом "Обобразовании в РФ" через сколько лет должны 

измениться ФГОС?   

1) не реже пяти лет; 

2) не реже 7 лет; 

3) не реже 10 лет; 

4) не реже 15 лет. 

12. Объектом внутришкольного контроля является… 

1) учебно-воспитательный процесс; 

2) общеобразовательная школа; 

3) классно-урочная система; 

4) система воспитательной работы школы. 

13. Кем могут утверждаться локальные акты образовательной организации? 

1) учредителем; 

2) руководителем организации; 

3) общим собранием или представительным органом работников; 

4) педагогами. 

14. С какого момента образовательные организации вправе вести образовательную 

деятельность? 

1) с момента регистрации; 

2) после положительного заключения экспертной комиссии; 

3) после получения свидетельства о государственной аккредитации; 

4)  с момента получения лицензии. 

15. Возможен ли поэтапный (по ступеням общего образования) переход на ФГОС? 

1) возможно поэтапно по трем ступеням; 

2) нет; 

3) переход; 

4) решает образовательная организация. 

16. Кто и как осуществляет контроль деятельности учителя по реализации 

требований ФГОС? 

1) образовательная организация; 

2) министерство образования; 

3) СанПиН. 

17. Согласно ФГОС основного общего образования соотношение обязательной части 

основной образовательной программы и части, формируемой участниками 

образовательного процесса должно быть… 

1) 50% / 50%;  

2) 80% / 20%;  

3) 70% / 30%;  
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4) 60% / 40%. 

18. Универсальные учебные действия – это:  

1) способность субъекта к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и 

активного присвоения нового социального опыта; 

2) психологический анализ процессов обучения; 

3) способ проверки знаний учащихся. 

19. Согласно ФГОС начального общего образования соотношение обязательной части 

основной образовательной программы и части, формируемой участниками 

образовательного процесса должно быть… 

1) 50% / 50%;  

2) 80% / 20%;  

3) 70% / 30%;  

4) 60% / 40%. 

20. Электронные образовательные ресурсы – это: 

1) образовательные Интернет-ресурсы; 

2) это образовательные ресурсы, представленные в электронно-цифровой форме; 

3) мультимедийные ресурсы. 

21. ФГОС устанавливает требования к следующим результатам обучающихся, 

освоивших основную образовательную программу: 

1) знаниям, умениям и навыкам; 

2) социальным компетентностям; 

3) личностным, метапредметным, предметным. 

22. Нормативный правовой документ, в котором в обязательном порядке прописаны 

права и обязанности педагогов, - это: 

1) правила внутреннего трудового распорядка; 

2) должностная инструкция; 

3) все перечисленные. 

23. Лицензия на осуществление образовательной деятельности действует: 
1) 5 лет; 

2) бессрочно; 

3) 12 лет. 

24. Одним из управленческих показателей оценки реализации программы развития 

школы можно считать: 

1) количество продуктов творческой деятельности педагогов и учащихся; 

2) уровень мотивации и стимулирования всех участников педагогического процесса; 

3) индекс популярности педагогической профессии среди выпускников; 

4) доля внебюджетного финансирования. 

25. Мониторинг качества образования является информационной основой для 

разработки следующих документов, регламентирующих деятельность школы: 

1) план мероприятий внутришкольного контроля; 

2) программа развития образовательного учреждения; 

3) программа управления качеством образования; 

4) самообследование школы (подготавливаемое, например, в рамках аттестации школы). 

26. Какой из перечисленных документов будет основанием для издания работодателем 

приказа об ежегодном оплачиваемом отпуске: 

1) график отпусков; 

2) заявление работника; 

3) решение представительного органа работников; 

4) путевка работника в санаторий. 

27. Кто несет ответственность за качество образования выпускников? 

1) образовательное учреждение; 

2) учитель; 
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3) руководитель образовательного учреждения. 

28. Внутренняя среда школы – это (выберите правильный ответ): 

1) совокупность социальных и природных факторов, действие которых значимо для 

создания, выживания, функционирования и развития школы как открытой социально 

ориентированной и социально ответственной системы; 

2) совокупность компонентов, их функциональных взаимосвязей и участников 

образовательного процесса, в деятельности которых реализуются цели образовательного 

учреждения; 

3) определенный способ понимания, трактовки каких-либо явлений, основная точка зрения, 

руководящая идея для их освещения. 

29. Выберите общие функции управления из предложенного перечня (выберите 

несколько вариантов ответа): 

1) целеполагание; 

2) планирование; 

3) коммуникация; 

4) организация; 

5) принятие решений; 

6) контроль; 

7) прогнозирование. 

30. Деятельность, направленная на опытную проверку научной гипотезы (концепции, 

технологии, модели и др.), в специально созданных управляемых условиях конкретной 

практики – это(выберите несколько вариантов ответа): 

1) инновационная деятельность; 

2) проектировочная деятельность; 

3) экспериментальная деятельность; 

4) управленческая деятельность. 

 

2.7.2. Общий блок  

Форма: тестирование 

1. В официальных документах, связанных с развитием образования достаточно часто 

используется термин «наставничество». Руководитель методического объединения 

классных руководителей школы попросила Вас сделать доклад на очередном заседании 

по данному вопросу. На каком аспекте использования наставников Вы сосредоточитесь 

в докладе? 

1) работа наставников с молодымипедагогами; 

2) роль наставников в работе с детьми группы риска; 

3) старшеклассники наставники для младшихшкольников; 

4) мастера – наставники в развитии творческих способностей детей. 

2. Независимаяоценкакачестваобразовательнойдеятельностиорганизаций, 

осуществляющих образовательную деятельность осуществляется вцелях 

1) Определениясоответствиякачестваобразованиятребованиямгосударственных 

образовательныхстандартов 

2) Подтверждения соответствия требованиям аккредитации образовательнойорганизации 

3) Предоставленияинформацииобуровнеорганизацииработыпореализации образовательных 

программ участникам отношений в сфереобразования 

4) Осуществления контроля за деятельностью образовательной организации органов 

управленияобразования 

3. Муниципальной является образовательная организация, созданная: 

1) муниципальнымобразованием; 

2) РоссийскойФедерацией; 

3) субъектом Российской Федерации. 
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4.Установлениепорядкалицензированияигосударственнойаккредитацииобразовательной 

деятельности ОО относится кполномочиям: 

1) федеральных органов государственной власти в сфереобразования; 

2) муниципального органа управленияобразованием; 

3) образовательнойорганизации. 

5. Учет детей, подлежащих обучению по образовательным программам дошкольного, 

начального общего, основного общего и среднего общего образования относится к полномочиям: 

1) федеральных органов государственной власти в сфере образования; 

2) органов государственной власти субъектаРФ; 

3) органов местного самоуправления муниципальных районов и городских округов в сфере 

образования; 

 

2.7.3. Ресурсы учителя для достижения качества образования 
Модуль 1.  

Факторы достижения качества образования 
Форма: тестирование 

1. Основой объективной оценки уровня образования и квалификации выпускников 

образовательной организация является 

1) образовательная программа 

2) учебный план 

3) государственный образовательный стандарт 

4) закон «Об образовании в РФ» 

2. Допустимо ли при приеме ребенка для обучения в 1-й класс проведение различных 

форм проверки его готовности к обучению в конкретной школе? 

1) допустимо при приеме в школу повышенного уровня 

2) допустимо в форме тестирования 

3) допустимо по решению Совета ОО 

4) недопустимо 

3. Инструктивно-методическая работа заместителя директора предполагает: 

1) информацию и разъяснение нормативных актов и документов; 

2) повышение культурного уровня педагогов; 

3) диагностико-прогностическую работу; 

4) эмоциональный фон. 

4. Основной задачей руководителя (директора) ОО является … 

1) создание условий и организация педагогического процесса ОО 

2) непосредственное руководство и управление деятельностью ОО 

3) осуществляет воспитание и обучение в соответствии с Уставом ОО 

5. К профессиональным качествам руководителя относятся: 

1) контактность, коммуникабельность 

2) умение планировать свою работу 

3) способность управлять собой, своим поведением 

4) умение слушать 

6. Назовите задачи, которые решает методический совет 

1) оказание методической помощи молодым специалистам 

2) разработка новых методических технологий организации УВП 

3) формирование индивидуальных методических систем отдельных преподавателей 

4) повышение педмастерства каждого учителя, воспитателя и педколлектива в целом 

7. Выберите приоритетные направления методической работы: 

1) воспитательные 

2) дидактические 

3) самообразование 
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4) Все ответы верны 

8. Методическая работа в школе – это: 

1) Часть системы непрерывного образования преподавателей, воспитателей; 

2) Приемы, процедуры эмпирического и теоретического познания; 

3) Система последовательных взаимосвязанных действий учителя и учащихся. 

4) Частная дидактика, теория обучения определенному учебному предмету 

9. Назовите виды внутришкольного контроля: 

1) персональный, обзорный контроль 

2) фронтальный, тематический контроль 

3) классно-обобщающий контроль 

4) Все ответы верны 

10. Какова роль предпрофильной подготовки в основной школе? 

1) Создание условий для дифференциации содержания обучения; 

2) Установление равного доступа к полноценному образованию; 

3) Помощь в самоопределении учащихся основной ступени; 

4) Расширение возможностей социализации учащихся. 

11. Что такое портфолио? 

1) Индивидуальная сумка, портфель каждого ученика; 

2) Собрание грамот и дипломов учащихся; 

3) Форма поощрения учащихся за достижения в разных сферах; 

4) Рабочая папка для накопления и оценки индивидуальных достижений школьников. 

12. Что такое педагогические инновации? 

1) Изменения, направленные на изменение педагогической системы; 

2) Нововведения в учебно-воспитательном процессе с целью повышения его эффективности; 

3) Замена некоторых элементов педагогической системы новыми; 

4) Новшества, мобилизующие внутренние ресурсы педагогической системы. 

13. Кто является действующим лицом в обновлении педагогического процесса? 

1) завуч 

2) директор 

3) учитель 

4) ученик 

14. Что такое "школа будущего"? 

1) обучение строится по иерархическим последовательным распоряжениям 

2) обучение строится с учетом реальных проблем и задач, фокус направлен на развитие  

мыслительных умений   

3) фокус направлен на развитие базовых умений 

15. Миссия образовательной организации должна быть принята: 

1) Администрацией образовательной организации; 

2) учредителем образовательной организации 

3) администрацией и педагогическим коллективом образовательной организации 

4) педагогическим коллективом образовательной организации 

 

Модуль 2.  

Методическиекомпетенцииучителякакресурсдостижениякачестваобразования 

1. Автономное учреждение - это: 

1) общественная организация 

2) коммерческая организация 

3) некоммерческая организация 

4) неформальная организация 

2. Системой взаимодействия инноваторов является: 

1) инновационная деятельность 

2) инновационный процесс 
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3) инновационная сфера 

3. При постановке цели критерием является: 

1) краткость; 

2) определенность во времени. 

3) образность. 

4) конкретность; 

4. К основным функциям руководителя при организации процесса совместной 

деятельности НЕ относится … 

1) завоевание лидерских позиций; 

2) функциональное разделение работы между участниками; 

3) анализ внешней и внутренней среды организации; 

4) координация совместной деятельности. 

5. Формирование и развитие содержания и организации нового в ОО определяет 

1) инновация 

2) инновационный процесс 

3) нововведение 

4) все ответы верны 

6. Создание внутреннего и внешнего побуждения к действиям -  

1) мониторинг 

2) модель кооперации с учреждениями дополнительного образования; 

3) мотивация 

4) оптимизация 

7. Нужно ли знакомить ученика и (или) его родителей с уставом образовательного 

организация при приёме на учёбу? 

1) Это определяет администрация школы; 

2) Да 

3) Только по просьбе ученика и (или) его родителей; 

4) Нет 

8. С какого момента ОО вправе вести образовательную деятельность? 

1) с момента регистрации; 

2) с момента получения лицензии; 

3) после положительного заключения экспертной комиссии; 

4) после получения свидетельства о государственной аккредитации. 

9. На какой срок выдается лицензия на образовательную деятельность? 

1) 1 год; 

2) 3 года; 

3) 5 лет; 

4) бессрочно 

10. На какой срок действует свидетельство об аккредитации ОО? 

1) 10 лет; 

2) 12 лет 

3) 15 лет 

4) бессрочно  

 

2.7.4. Примерные вопросы для итоговой аттестации руководителей ОО 
Форма проведения: круглый стол 

1. Основные положения Закона РФ от 29.12.2012г. № 273 «Об образовании в Российской 

Федерации». 

2. Качество образования – главная задача Госполитики в условиях ее модернизации. Ваше 

видение в проблеме. 
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3. Проект РД «Человеческий потенциал», проекты развития образования в РД («Система 

управления качеством образования РД» и другие). 

4. Роль руководителя ОО в повышении качества УВП и Управленческой деятельности в 

ОО. 

5. ФГОС нового поколения общего образования. Опыт внедрения ФГОС в УВП ОО. 

6. Проектно-исследовательская деятельность ОО. 

7. Управленческие функции и задачи руководителя ОО. 

8. Опыт организации профильного обучения в школе. 

9. Формы и методы управления ОО. 

10. Инновационная деятельность в образовательной системе. 

11. Система внутришкольного контроля и планирования работы ОО. 

12. Менеджмент в сфере образования. 

13. Маркетинг. Сущность маркетинга в образовательной среде. 

14. Психология делового общения. 

15. Делопроизводство в кадровой службе. 

16. Информационные технологии в образовательной деятельности. 

17. Финансовая деятельность образовательной организации. 

18. Особенности управления развитием современного образовательного учреждения в 

условиях рынка. 

19. Проблемы теории и практики управления. 

20. Государственно-общественное управление качеством общего образования. 

 

 

Результаты итоговой аттестации фиксируются в ведомости (зачет/незачет) 

и являются основанием для выдачи слушателю документа о прохождении 

курсов ПК установленного образца. 
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3.  Учебный план дополнительнойпрофессиональной программы повышения квалификации руководителей ОО 

«Совершенствование управленческой деятельностив условиях модернизации образования» 

Цель: повышение эффективности образовательного процесса в ОО через совершенствование профессиональногоуровня 

руководителя в условиях модернизации образования. 

Категория слушателей: руководители образовательных организаций. 

Нормативный срок обучения:2 недели. 

Форма обучения: очно-заочная. 

 
№ 
п/п 

Наименование модулей 
профессионально-

педагогических 
компетенций 

Общая 
трудоем 

кость 

в том числе Форма 

контроля аудиторные 

Самостоятел

ьнаяработа 

Методиче

ская 

практика 
Всего 
часов Лекции 

Семинары, практ., 
тренинги т.п. (ауд.) 

входнаяив

ыходнаяд/

р 

1. Общий блок 
14 14 6 8   

 

тестирова

ние 

2. Ресурсы учителя для 
достижения качества 
образования 

50 32 4 28 2 10 6 
 

2.1. Факторы достижения 
качества образования 
(модуль 1) 

26 18 2 16 2 4 2 
 

2.2. Методические 

компетенции учителя как 

ресурс достижения 

качества образования 

(модуль 2) 

24 14 2 12  6 4 

 

3. Стажировка 

(практика в ОУ) 
6 6  6    

 

4. Итоговая аттестация 

(круглый стол) 
2 2      

2 

 ВСЕГО 72 52 10 42 2 10 6 2 
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Общая трудоемкость программы:72 часа, из них 56 часов – аудиторных занятий, 10 часов – самостоятельная работа, 6 

часов – методическая практика. 
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3.1. Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Совершенствование управленческой деятельности в условиях модернизации образования» 

Цель:повышение эффективности управленческой деятельности ОО через совершенствование профессионального 

уровня руководителя в условиях модернизации образования 

Категория слушателей: руководители образовательных учреждений   

Нормативный срок обучения:2недели 

Форма обучения: очно-заочная, очно-заочная с применением ДОТ 

Общая трудоемкость программы:72 часа, из них 56 часов – аудиторных занятий, 10 часов – самостоятельная работа, 6 

часов – методическая практика. 
 

 

№ 

 

наименование дисциплины 
в том числе форма 

контроля 
код компетенции 

аудиторная работа самостоят

ельная 

работа 

методичес

кая 

практика 
всего лекции 

практические 

занятия 

вх. и 

вых. д/р 
  

1 Общий блок 14 4 8 
 

2    

1.1. Госполитика и основы законодательства РФ в 

области образования 

2 2      ОК-3, ПК-1, 

1.2. Социология управления 2    2   ПК-2,ПК-15 

1.3. ИКТ в формировании профессиональной 

компетентности педагога 

4  4     ПК-2,ПК-15 

1.4. Психолого-педагогические проблемы обучения, 

воспитания и мотивации учения в современной 

школе 

2  2     ПК-2,ПК-15 

ПК-1, 

1.5. Психолого-педагогические методы формирования 

метапредметных результатов 

2  2     ПК-2,ПК-15 

ПК-1, 

1.6. Здоровье сберегающие педагогические технологии 

 

2 2      ПК-2,ПК-15 

2. Ресурсы учителя для достижения качества 

образования 
50 2 26 2 20  
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4. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы  

1. Закон РФ «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 г. № 273. 

2. Закон РД «Об образовании в РД» от 16.06.2014 г. № 48. 

3. ФГОС НОО и ООО нового поколения., М., 2009, 2010 и .2011 гг. 

4. ФГОС ДОО. М.2013 г. 

5. Положение о государственной аккредитации образовательных учреждений и научных организаций: утв. Постановлением 

Правительства РФ от 21 марта 2011г. №184. 

6. Положение о лицензировании образовательной деятельности: утв. Постановлением Правительства РФ от 16 марта 2011г. №174. 

2.1. Факторы достижения качества образования 27  14 1 12    

2.1.1. Входная диагностическая работа 1   1    ПК-2,ПК-15 

2.1.2 Система административного контроля 

деятельности ОО 
8  4  4  

 ПК-2, 

2.1.3 Управление качеством образования 6  4  2   ОК-3, ПК-1, 

2.1.4 Внутришкольный контроль 4  2  2   ПК-15 

2.1.5 Социология образования 8  4  4   ОК-3 

2.2. Методические компетенции учителя как ресурс 

достижения качества образования 
23 2 12 1 8  

  

2.2.1 Формирование учебных планов ОО 4 2   2   ПК-15 

2.2.2 Система организации деятельности руководителя 

ОО 
6  4  2  

 ПК-1, 

2.2.3 Планирование деятельности в ОО 2  2     ОК-3, ПК-2 

2.2.4 Проектно-исследовательская деятельность ОО 8  4  4   ПК-15 

2.2.5 Проблемы реализации ФГОС общего образования 4  2  2    ОК-3, ПК-15 

2.2.6 Выходная диагностическая работа 1   1    ПК-1, 

3. Стажировка (практика в ОУ) 6  6      

4. Итоговая аттестация (круглый стол) 2      2  

 ВСЕГО 72 6 34 2 28  2  
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7. «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам 

дошкольного образования», (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013 г. 

N 1014). 

8. Аскералиев А.А. Организация и управление деятельностью ОУ. Махачкала,2015 г. 

9. Белая К.Ю. Организация методической работы с педагогами на этапе введения ФГОС ДО // Справочник старшего воспитателя.-

2014.-N4. 

10. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие / Под ред. А.П. Егоршина. – Н.Новгород, 2001. 

11. Менеджмент-образования в России http://www.mamok.mesi.ru 

12. Михайлова-Свирская Л. В. Работа с родителями. Москва 2015. 

13. Михеева Е.В. Современные технологии обучения дошкольников,М, 2014. 

14. Муртазалиев А.М., Шахов Ш.К. Госстандарты в сфере образования, М-кала, 2015г. 

15. Погребняк Л.П. Правовые основы функционирования и развития образовательного учреждения / Л.П. Погребняк. – М., 2001. 

16. Ромадина Л.П. Справочник завуча (организационно-методические и психолого- педагогические материалы). М., 2001г. 

 
 

5. СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

Основная литература: 

1. Ваниева В.Ю. Теоретические и прикладные аспекты реализации практико-ориентированной системы подготовки 

педагогических кадров // Азимут научных исследований: педагогика и психология. 2016. Т. 5. № 1 (14). С. 24-26. 

2. Гершунский Б.С. Философия образования для ХХI века: учебное пособие для самообразования. Москва: Пед. о-во России, 

2002. 512 с. 

3. Кривошеев В.Ф. Проблемы роста качества Среднего профессионального образования в условиях модернизации 

образовательного процесса. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http:// www.edu.meks-info.ru. 

4. Леденёва И.Н. Качество подготовки кадров в системе среднего профессионального образования. [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: http://kachestvo-podgotovki-kadrov-v-sisteme-srednego-professionalnogoobrazovaniya.pdf 

5. Цветкова М. С. Информационная активность педагогов : методическое пособие / М. С. Цветкова.— М. : БИНОМ. 

Лаборатория знаний, 2010.— 352 с. : ил.— (Информатизация образования). ISBN 978-5-9963-0239-0. 

6. Киселев Г. М. Информационные технологии в педагогическом образовании: Учебник / Г. М. Киселев, Р. В. Бочкова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2014 — 304 с. 

7. Информационно-коммуникационные технологии в образовании : учебник / О.Ф. Брыксина, Е.А. Пономарева, М.Н. 

Сонина. - М. : ИНФРА-М, 2018. - 549 с. - URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=859092 
4.       Булаева С.В., Исаева, О.Н. Система мирового образования: современные тенденции развития. Рязань, 2018. 128 с.   

http://www.edu.meks-info.ru/
https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2Fznanium.com%2Fbookread2.php%3Fbook%3D859092&cc_key
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5.  Булаева С.В., Исаева, О.Н. Система мирового образования: современные тенденции развития. Рязань, 2018. 128 с.   

6. Бурганова Л. А. Теория управления: Учебное пособие. М.: НИЦ ИНФРА-М, 2019. 160 с.  

7. Волков В.Н. Кадровая политика общеобразовательного учреждения как основа достижения нового качества общего 

образования-СПб.: СПб АППО, 2019 
8. Гельмс А.В. Реформы системы образования в Российской Федерации. М. 2019. 

9. Егоршин А.П. Управление российским образованием. Н. Новгород, 2019. 384 с 
     9. Осипова Л.Б. Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях введения ФГОС. - Екатеринбург, 

          2019. -С.55-59. 

               10. Попова Н.А. Инновационная школа: управленческие аспекты деятельности в условиях изменения парадигмы  

                     образования. М. -2018. 
              Дополнительная литература: 

1.    Трайнев, В. А. Новые информационные коммуникационные технологии в образовании [Электронный ресурс] / В. А. 

Трайнев, В. Ю. Теплышев, И. В. Трайнев. - 2-е изд. - М. : Издательско-торговая корпорация 'Дашков и К-', 2013. - 320 с. - 

URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=430429 

2. Электронно-образовательные ресурсы в развитии информационного общества (обобщение и практика) / 

Трайнев В.А. - М.:Дашков и К, 2018. - 256 с. URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=513047 

3. Информационные технологии : учебник для академического бакалавриата / под ред. В. В. Трофимова. — М. :     

Издательство Юрайт, 2014. —624 с. — Серия : Бакалавр. Академический курс. 

Интернет-источники: 

 

                 1.  https://цифроваяшкола.рф/ Технология цифровая школа. 

                2.  http://znanium.com/bookread2.php?book=859092 

                3.  http://government.ru/orders/selection/401/30822/ О приоритетном проекте "Цифровая школа". 

                4.  http://fgosvo.ru/pages/view/id/36  Портал Федеральных  государственных образовательных стандартов высшего образования 

5.  Ресурсы Интернет– сайта www.standart.edu.ru. 

 
 

 

Нормативно-правовые акты 

        1.Федеральной закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. 

https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2Fznanium.com%2Fbookread2.php%3Fbook%3D430429&cc_key
https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2Fznanium.com%2Fbookread2.php%3Fbook%3D513047&cc_key
https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2Fznanium.com%2Fbookread2.php%3Fbook%3D859092&cc_key
http://government.ru/orders/selection/401/30822/
http://fgosvo.ru/pages/view/id/36
http://www.standart.edu.ru/
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№273-ФЗ. 

                      2. Национальный проект «Образование» 2019-2024 гг. 

3. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении Порядка применения 

организациям, осуществляющим образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ» от 09.01.2014 г. №2 

                      4.Приоритетный проект «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации» на 2016-2021 годы,       

утвержденный президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и приоритетным  

                      проектам от 25.10.2016 г. 
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